
Avec Repères, notre nouveau format de newsletter, PQN-A vous propose un dossier thématique qui, à chaque
numéro, explore de manière transversale un sujet clé pour le développement territorial. Nous l’avons nommé
Repères en référence à ces points essentiels qui orientent et guident l’action, et permettent l'émergence de
nouvelles démarches. Notre souhait est qu'il devienne une boussole pour vos projets.

En quoi les élus locaux sont-ils essentiels au développement territorial ? 
Chaque projet de territoire est un chantier collectif, nécessitant dialogue et coopération entre acteurs. Pour sa
réussite, l'élu local doit jouer un rôle de catalyseur de synergies, un trait d'union entre institutions, citoyens et
acteurs économiques du territoire. Les élus doivent être capables de concilier une vision politique avec une
capacité à fédérer et à mettre en œuvre des actions concrètes au bénéfice du territoire.
Ils doivent également faire face à de nombreux défis allant de la complexité administrative, à la gestion du temps
(l'écart entre le temps du mandat, le temps du projet, le temps du citoyen), en passant par des attentes variées des
citoyens et la nécessité de mobiliser des ressources toujours plus contraintes.
Ce numéro vise à nourrir vos réflexions autour du rôle des élus, pour ensemble élus, ingénierie locale et forces vives,
faciliter la conduite de vos projets à travers des ressources, des témoignages et des récits inspirants.
Bonne lecture !

https://pqn-a.fr/
https://pqn-a.fr/
https://pqn-a.fr/fr/ressources
https://pqn-a.fr/fr/ressources


Politique de la ville : un enjeu de
transversalité des sujets et des
problématiques à relever pour les élus
L’élu à la politique de la ville joue un rôle fondamental
dans l’animation et le pilotage de la politique de la ville
sur son territoire.

PQN-A a exploré en 2024 la question du profil particulier
de ces élus, le travail exigeant de mobilisation
transversale et multi-acteurs qui est le leur, la manière
dont ils vivent leur délégation et les défis à relever au
démarrage d’un nouveau cycle de la politique de la ville et
face aux transformations à l’œuvre dans les quartiers.

Agriculture et alimentation : des élus
engagés capables de créer des
synergies sur leur territoire
L’élu joue un rôle clé dans le déploiement d’une
démarche alimentaire sur son territoire. Il est le porteur de
la parole des citoyens auprès des équipes techniques, le
garant du cap et des ambitions portées. Il est également
l’ambassadeur du projet auprès de ses pairs. Pourtant sa
mobilisation n’est pas toujours chose aisée. Comment
s’engager ? Comment porter ces projets politiques ? Que
ce soit sur le bio, le local ou d’autres engagements,
certains l’ont fait et vous en parlent. 

Plus de ressources ici

Inclusion numérique : pourquoi les
les élus doivent-ils se mobiliser ?
Lutte contre les inégalités sociales par l’accès aux droits,
développement économique, éducation, renforcement du

Transitions des territoires ou
transitions des élus ?
Dans le webinaire "Projet(s) de territoire et transitions :
par où commencer ? ", nos intervenants ont questionné le
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lien social : les enjeux pour les territoires sont nombreux,
pour y répondre, un portage politique fort, par les élus
locaux, est essentiel.

Comment parvenir à les mobiliser ? PQN-A vous propose
quelques ressources clés pour approfondir ce thème :
une analyse et un webinaire PQN-A ; un guide destiné
aux conseillers numériques sur la mobilisation des élus ;
la parole d’une élue locale au numérique (à découvrir ci-
dessous) ; et l’exemple de la convention citoyenne pour
un numérique responsable menée par la ville de Poitiers.

rôle des élues et élus, mais aussi l’évolution de leur
posture, nécessaire pour engager leurs territoires dans le
défi des transitions.
Comment impulser le travail collectif ? Quels besoins
pour accompagner les changements multiples ? Vous
retrouverez ici la conférence introductive de la 27e
Région et le témoignage de Gilles Reynaud, vice-
président à la communauté de communes Haut Limousin
en Marche (87) et Sophie Brana, vice-présidente au Parc
Naturel Régional Médoc (33).

Parole d’élue : Marlène Le Dieu
de Ville, élue au numérique à la
communauté de communes de
Lacq Orthez (64)
 
“Il y a peut-être un frein auprès
des élus qui ne voient pas encore
l’intérêt de l’inclusion
numérique, ou disons qu’ils ne le
voient plus. Et maintenant ils
considèrent qu’il y a ce qu’il faut”

Parole d’élu : Thierry Cipierre,
maire de Coulounieix-Chamiers
(24) et vice-président de
l'agglomération du Grand
Périgueux.
 
"Je crois d’abord que l’on doit savoir,
en tant qu’élu délégué à la politique
de la ville, s’appuyer sur un droit
commun fort, car c’est lui qui permet
de faire plus."
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Lien vers l'article complet Lien vers l'article Vincent Turpinat, président du
syndicat mixte Est Creuse
Développement (23)
 
" Le développement local, c’est la
fierté ! Comment redonner de la
fierté à travers un marqueur
territorial ". Histoire d'une filière
noisette en Creuse.

Lien vers l'article

S'inspirer : issu du latin " inspirare ", insuffler des nouvelles idées pour faciliter le processus de création.

Les élus, garants de la vision de la transformation des territoires - série ▶

À travers la Nouvelle-Aquitaine, PQN-A a recueilli les témoignages d'élus
qui portent des démarches de revitalisation de leurs centres-bourgs.
Si chaque démarche est singulière, ces expériences soulignent
l’importance du rôle de l’élu, qui propose une vision de la transformation de
son territoire. Franck Bonnet, ancien maire de Saint Fraigne (16), nous
parlait en 2021 de “la volonté de faire voir que dans ces petites communes,
on peut faire des choses”.

Retrouvez ici l’entretien avec Franck Bonnet.

Retrouvez également la playlist complète des entretiens “ Je revitalise mon
centre-bourg ”.
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Approfondir : creuser, aller plus loin dans l'analyse ou la connaissance d'un sujet.

 PARTICIPATION CITOYENNE   Le rôle de l’élu dans la mise en œuvre de la participation citoyenne à l’échelle
intercommunale. Ce guide pratique est une feuille de route méthodologique de la participation citoyenne destinée
aux élus et aux services des collectivités. Il a été construit à partir d'une enquête conduite auprès de plus de 220
intercommunalités afin de proposer un ensemble de démarches et d'outils participatifs clés. Lien vers la ressource
POUR ALLER PLUS LOIN - RDV le 21 mars à Bègles (33) / Rencontre régionale - Politique de la ville et
participation citoyenne : une dynamique renouvelée ? - Lien d'inscription

 CLUB DES ÉLUS  - Quand les élus font réseau pour renforcer la démocratie locale. Inspirée des rencontres de
la participation citoyenne de 2020 à Mulhouse (68), cette démarche nationale a été depuis, mise en œuvre par
l'association Décider Ensemble. A travers des temps de partages de bonnes pratiques, des formations ciblées ou
encore des  voyages d’études, les élus délégués à la démocratie participative, apprennent, découvrent et  échangent
autour de leurs modes de faire. Lien vers la ressource

 ATTRACTIVITÉ DU STATUT D'ÉLU  - 35 propositions de l’AMRF pour améliorer le statut de l’élu
Lors de son Congrès d’octobre 2023, l’AMRF formulait 35 propositions pour " aider les actuels élus à mieux se sentir
dans leur mission " et " donner envie à des citoyens de se présenter en 2026 ". Lien vers la ressource

 BOITE À OUTILS  - Ressources, dispositifs d’aide et solutions concrètes pour engager la transition
écologique de sa commune. Mobilité, prévention des risques naturels, biodiversité, énergies renouvelables, gestion
des déchets… Cette boîte à outils numérique du ministère de la Transition écologique accompagne les élus locaux et
leurs services dans la mise en œuvre de leurs projets. Lien vers la ressource

 IA ET MAIRES  - Un plan pour intégrer l'IA dans les services publics, mais des réserves locales. Lors du
Congrès des maires 2024, le gouvernement a annoncé un plan triennal pour accélérer le déploiement et l'intelligence
artificielle dans les communes. Pourtant, les collectivités soulignent les défis : données fiables, cybersécurité et
stratégie adaptée sont essentielles avant toute adoption. Lien vers l'article
La gazette des commune propose aussi un dossier pour aller plus loin dans les réflexions sur l'IA.

 

Dossier réalisé avec le soutien de : 

https://www.intercommunalites.fr/app/uploads/2024/10/WEB-GUIDE-CONCERTATION.pdf
https://hubtr.mail.pqn-a.fr/clic217/893/valentina---ppp---rebasti---aaa---pqn-a---ppp---fr/10?k=a3b820c66b72249dc01ddcf611cce760
https://www.deciderensemble.com/club-des-elus-locaux
https://www.lagazettedescommunes.com/telechargements/2023/11/motion-statut-de-lelu.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/dossiers/transition-ecologique-territoires-boite-outils-elus
https://www.banquedesterritoires.fr/congres-des-maires-lenthousiasme-modere-des-maires-pour-lintelligence-artificielle#:~:text=Devant%20les%20%C3%A9lus%2C%20le%20ministre,10%20minutes%20%C3%A0%20France%20Travail
https://www.lagazettedescommunes.com/dossiers/ces-collectivites-qui-prennent-le-train-de-lia/
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