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Exploration thématique au service du développement territorial A
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Prendre le temps du dialogue territorial

Le dialogue territorial signifie faire circuler la parole dans un espace donné. Il est au fondement des projets de
territoire. Mettre en dialogue est un processus exigeant car il invite & mettre au tour de la table une diversité
d'acteurs. Il invite a prendre le temps pour échanger des visions et construire un projet commun.

Alors, prenons le temps d'explorer les multiples formes de dialogue territorial : du projet de territoire a la
démocratie participative, en passant par la médiation de conflits ou les dialogues sociaux territorialisés. Interrogeons
aussi bien les finalités, les échelles que les méthodes employées dans ce nouveau numéro de Repéres.

Prenons le temps de se rencontrer et d'échanger entre pairs sur ce sujet lors du Forum des développeurs (12-13
juin, a Mont-de-Marsan) - Programme et inscriptions (date limite d'inscription : mardi 3 juin).

Ces moments sont essentiels pour nous aider a monter en compétences sur un théme clé pour I'avenir de nos
territoires. Alors prenons ce temps !

L'équipe de PQN-A,

Se ressourcer [&3

Des analyses et outils proposés par PON-A

pour naviguer dans le dialogue territorial

Avec cet article, nous vous proposons de poser quelques repéres pour faciliter I'appréhension de ce vaste sujet
gu’est le dialogue territorial. Vous découvrirez comment cette pratique peut contribuer a améliorer la qualité des
politiqgues publiques, accompagner les transitions, favoriser 'innovation territoriale et renforcer le lien social et la
coopération entre acteurs.

Fabriqguer un projet de territoire Construire un dialoque territorial

et le faire vivre inclusif |



https://pqn-a.fr/
https://pqn-a.fr/
https://pqn-a.fr/fr/actualites/agenda/pqn-a-x-adena-forum-des-developpeurs-territoriaux-2025-mont-de-marsan-landes
https://pqn-a.fr/fr/ressources
https://pqn-a.fr/fr/ressources
https://pqn-a.fr/fr/ressources/analyses/faire-territoire-ensemble-le-dialogue-territorial

Impliquer les acteurs d’'un territoire, c’est renforcer la
réussite et la durabilité d’'un projet. Pour structurer cette
participation, il existe aujourd’hui des instances de
dialogue adaptées.

Par exemple, a Poitiers (86), la municipalité a choisi
d’animer une convention citoyenne pour faire progresser
le territoire vers un numérique plus responsable. Bien
gue ce dispositif exigeant repose sur un cadre rigoureux,
il s’est révélé étre un véritable levier d’appropriation des
enjeux par les participants. En savoir plus

Comment rendre les habitants acteurs de leur territoire,
porte-parole des besoins de leur communauté ou parties
prenantes des politiques publiques qui les concernent ?
Ces questions sont au cceur de Il'ambition de la
participation citoyenne.

Le défi est de réduire I'écart qui se creuse entre ceux qui
décident et ceux directement touchés par les décisions
prises. Retour sur quatre expériences inspirantes.

Dépasser le conflit pour renouer avec l’action

Les conflits comme opportunité de dialogue territorial ? Caractériser ce qui fait conflit permet de mieux comprendre
les situations et le rle que peut jouer I'agent territorial dans leur gestion. Philippe Barret, membre actif du Geyser
association, précurseur de la question du dialogue territorial en France, propose ainsi un guide pratique pour mieux
comprendre les mécanismes de concertation et de médiation pour I'environnement et le développement local.

Pour aller plus loin sur tous ces sujets : inscrivez-vous au Forum des développeurs territoriaux, les 12 et 13 juin
Atelier "Instances formelles de dialogue territorial : qu’est-ce qu’on y gagne, qu’est-ce qu’on y perd ?"
Atelier "Dialoguer avec les publics jeunes éloignés du territoire pour faire projet"

Atelier "Dépasser le conflit pour renouer avec I’action”

Paroles d’acteur

Témoignages de nos territoires


https://pqn-a.fr/fr/acteurs-territoires/experiences/trois-ans-apres-la-convention-citoyenne-pour-un-numerique-responsable-de-la-ville-de-poitiers-avancees-d-une-demarche-de-participation-citoyenne
https://pqn-a.fr/fr/ressources/analyses/pour-les-citoyens-des-quartiers-populaires-la-democratie-peut-elle-encore-passer-par-le-bulletin-de-vote-retour-sur-le-webinaire-du-rncrpv
https://editionsdelaube.fr/catalogue_de_livres/guide-pratique-du-dialogue-territorial-concertation-et-mediation-pour-lenvironnement-et-le-developpement-local/
https://pqn-a.fr/fr/actualites/agenda/pqn-a-x-adena-forum-des-developpeurs-territoriaux-2025-mont-de-marsan-landes
https://pqn-a.fr/fr/actualites/articles
https://pqn-a.fr/fr/actualites/articles

Faire de la participation citoyenne un levier de
revitalisation
Plongez dans le retour d’expérience de Régis Defraye, maire de Verteillac

(24), ou la démocratie implicative permet une revitalisation du village, de
facon engagée et efficace. Vidéo témoignage a visionner ici.

Ressource a consulter : guide pratique, réalisé en collaboration avec le
Cerema, pour intégrer la participation citoyenne a chaque étape de la
revitalisation.

Pour aller plus loin : RDV le 13 juin, au Forum des développeurs
Atelier : “Embarquer les habitants dans la revitalisation”, autour du
témoignage d'un autre maire inspirant : Bertrand Desclaux, Orx (40).

Des expériences éclairantes

S'inspirer : issu du latin " inspirare ", insuffler des nouvelles idées pour faciliter le processus de création.

N7 . Dialoguer avec les acteurs du territoire et agir sur
les dynamiques économique et sociale

Depuis 2018, la commune de Castillon la Bataille (33) et ses partenaires ont
initi¢ une démarche collective pour répondre au chédmage de longue durée
sur la commune dans le cadre de I'expérimentation Territoire Zéro Chémeur
longue durée. Retour sur une méthode participative qui implique dans la
durée, un large partenariat public et privé et, notamment les acteurs socio-
économiques du territoire.

Pour aller plus loin : RDV le 13 juin, au Forum des développeurs - atelier
"Construire le dialogue avec les acteurs économiques du territoire"

LA


https://youtu.be/UitKPrFPA7Y
https://youtu.be/UitKPrFPA7Y
https://youtu.be/UitKPrFPA7Y
https://pqn-a.fr/fr/ressources/guides-et-outils/guide-comment-impulser-une-dynamique-de-participation-dans-votre-projet-de-revitalisation
https://pqn-a.fr/fr/actualites/agenda/pqn-a-x-adena-forum-des-developpeurs-territoriaux-2025-mont-de-marsan-landes
https://pqn-a.fr/fr/acteurs-territoires/experiences
https://pqn-a.fr/fr/acteurs-territoires/experiences
https://pqn-a.fr/fr/acteurs-territoires/experiences/territoires-zero-chomeur-de-longue-duree
https://pqn-a.fr/fr/acteurs-territoires/experiences/territoires-zero-chomeur-de-longue-duree
https://pqn-a.fr/fr/acteurs-territoires/experiences/territoires-zero-chomeur-de-longue-duree
https://pqn-a.fr/fr/actualites/agenda/pqn-a-x-adena-forum-des-developpeurs-territoriaux-2025-mont-de-marsan-landes

Ecouter la parole habitante, au service de la
gestion durable des ressources naturelles

Pourquoi et comment impliquer les habitants dans les politiques de gestion et
protection de I'environnement ? Depuis 2023, le Collectif Trois Tiers navigue
sur I'lsle a bord d'un radeau a la rencontre des habitants du territoire pour
connaitre leurs usages et représentations de la riviere. L'idée des élus des
syndicats de I'lsle (24 et 33) est d'en faire émerger un Parlement de I'lsle.
Plongez dans cette expérience.

Ressource pour aller plus loin : Guide " Microparlements des vivants "

Pour aller plus loin : RDV le 13 juin, au Forum des développeurs - atelier
"Intégrer le vivant dans le dialogue territorial "

AGENDA PQN-A JUIN 2025

= 5 juin - Groupe de travail #3 (visio) - L'éducation dans les quartiers politique de la ville

10 juin - Groupe de travail #5 FNE (visio) : Financer autrement ses actions de médiation numérique :
explorer les solutions pour hybrider ses financements

? 12 et 13 juin - Forum des développeurs territoriaux, & Mont-de-Marsan (40).

16 juin - Webinaire - Vieillir dans les quartiers prioritaires : quels défis, quelles réponses ?

? 25 juin - Journée régionale de la revitalisation a Castillon-la-Bataille (33)
Une rencontre pour faire le bilan des stratégies de revitalisation mises en ceuvre et garder le cap pour revitaliser
demain les territoires. Inscriptions et programme détaillé ici.

25 juin - Café des Cités Educatives #3 - Les démarches d'évaluation des Cités Educatives

= 26 juin - Webinaire - Restitution de I'enquéte "Pratiques et besoins des collectivités en matiére de
numérique responsable”



https://pqn-a.fr/fr/acteurs-territoires/experiences/replacer-la-riviere-isle-au-coeur-des-enjeux-de-developpement-local
https://pqn-a.fr/fr/acteurs-territoires/experiences/replacer-la-riviere-isle-au-coeur-des-enjeux-de-developpement-local
https://pqn-a.fr/fr/acteurs-territoires/experiences/replacer-la-riviere-isle-au-coeur-des-enjeux-de-developpement-local
https://ftp.vraimentvraiment.com/ba/BA_Guide_MicroparlementsDuVivant_Weblight.pdf
https://pqn-a.fr/fr/actualites/agenda/pqn-a-x-adena-forum-des-developpeurs-territoriaux-2025-mont-de-marsan-landes
https://pqn-a.fr/fr/actualites/agenda/pqn-a-l-education-dans-les-quartiers-prioritaires-de-la-ville-groupe-de-travail-3
https://pqn-a.fr/fr/actualites/agenda/pqn-a-gt-fne-financer-autrement-ses-actions-de-mediation-numerique-explorer-les-solutions-pour-hybrider-ses-financements
https://pqn-a.fr/fr/actualites/agenda/pqn-a-x-adena-forum-des-developpeurs-territoriaux-2025-mont-de-marsan-landes
https://pqn-a.fr/fr/actualites/agenda/pqn-a-webinaire-vieillir-dans-les-quartiers-prioritaires-quels-defis-quelles-reponses
https://pqn-a.fr/fr/actualites/agenda/pqn-a-journee-regionale-de-la-revitalisation-25-juin-2025
https://pqn-a.fr/fr/actualites/agenda/pqn-a-journee-regionale-de-la-revitalisation-25-juin-2025
https://pqn-a.fr/fr/actualites/agenda/pqn-a-cafe-des-pre-pre-et-parentalite-accompagnement-et-representations-de-parentalite-1-1
https://pqn-a.fr/fr/actualites/agenda/pqn-a-webinaire-restitution-de-l-enquete-pratiques-et-besoins-des-collectivites-en-matiere-de-numerique-responsable
https://pqn-a.fr/fr/actualites/agenda/pqn-a-webinaire-restitution-de-l-enquete-pratiques-et-besoins-des-collectivites-en-matiere-de-numerique-responsable

Une sélection de ressources dénichées ailleurs

Approfondir : creuser, aller plus loin dans I'analyse ou la connaissance d'un sujet.

La participation citoyenne comme souffle démocratique. Dans un
contexte géopolitique ou la démocratie semble fragilisée, la participation citoyenne apparait comme un bien a
préserver. Créer du collectif souléve plusieurs guestions : la montée en compétence, la coordination et la mise en
dialogue des acteurs impliqués. Au niveau local, de nombreuses communes ont fait le pari de réinventer leurs
dispositifs démocratiques en constituant notamment des Listes Citoyennes Participatives (LCP) sans étiquette
partisane. A 'aube des élections municipales, quelles sont les opportunités pour favoriser le pouvoir d’agir des
citoyens ?

Quelques ressources pour explorer en quoi le dialogue
territorial contribue aux dynamiques partagées entre territoires et parties prenantes, a la coopération et a la
transition :

- des écoutes territoriales de 'TUNADEL

- la démarche « Agir Ensemble en Territoire » du territoire de Paris Est Marne et Bois (94) présentée dans le guide “
Coopérons pour réussir nos transitions (pages 16 et 17)

- le focus de la 27e Région sur la qualité des liens a entretenir pour engager la réconciliation des parties et faire
avancer nos structures et nos territoires.

- le vademecum pour des coopérations résolues et en confiance de 'ANPP

- le rapport Cultiver le dialogue territorial édité par Terre de liens

- le guide Le dialogue territorial dans Les démarches de Trame VerTe eT BLeue édité par le CERDD

N el sy o) NANO R mI Vi Mo el B1=R y =S4zl i kol VAV S Quelques clés issues d'une réflexion collective, a lire ici

Le rdle de I'élu dans la mise en ceuvre de la participation citoyenne a I'échelle
intercommunale. Ce guide pratique est une feuille de route méthodologique de la participation citoyenne destinée
aux élus et aux services des collectivités. Il a été construit a partir d'une enquéte conduite aupres de plus de 220
intercommunalités, afin de proposer un ensemble de démarches et d'outils participatifs clés. Lien vers la ressource

Politique de la ville et participation citoyenne, une dynamique renouvelée ? Retour sur la Rencontre régionale
du 21 mars 2025, organisée par PQN-A a Begles (33).

Avec Repéres, notre nouveau format de newsletter, PQN-A vous propose un dossier thématique qui, a chaque

numéro, explore de maniere transversale un sujet clé pour le développement territorial. Nous I'avons nommé


https://shs.cairn.info/la-formation-au-dialogue-territorial--9782844444479-page-47?lang=fr
https://www.frequencecommune.fr/recherche/les-grands-enseignements-de-notre-rapport-sur-les-communes-participatives/
https://unadel.org/ecoutes-territoriales
https://www.anpp.fr/wp-content/uploads/2023/11/Vademecum-Cooperons-pour-reussir-nos-transitions-compressed.pdf
https://www.la27eregion.fr/comment-se-reconcilier-dans-ce-monde-de-brutes/
https://www.anpp.fr/wp-content/uploads/2023/11/Vademecum-Cooperons-pour-reussir-nos-transitions-compressed.pdf
https://ressources.terredeliens.org/les-ressources/arpenter-4-cultiver-le-dialogue-territorial
https://www.trameverteetbleue.fr/sites/default/files/references_bibliographiques/dialogue_territorial.pdf
https://shs.cairn.info/la-formation-au-dialogue-territorial--9782844444479?lang=fr
https://www.intercommunalites.fr/app/uploads/2024/10/WEB-GUIDE-CONCERTATION.pdf
https://pqn-a.fr/fr/ressources/analyses/politique-de-la-ville-et-participation-citoyenne-une-dynamique-renouvelee-retour-sur-la-rencontre-regionale-du-21-mars-2025-a-begles-33

Repéres en référence a ces points essentiels qui orientent et guident l'action, et permettent I'émergence de

nouvelles démarches. Notre souhait est qu'il devienne une boussole pour vos projets.
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